Konference Ven z krabice
HON NA OSOBNOSTI

MUj Zivot s osobnostmi,

aneb
vedeni a motivace ,vyrazného® tymu
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Vyrazna osobnost

» Definice rika:

— Osobnost je individualni spojeni biologickych, psychologickych a socialnich
aspektl kazdého jedince. Je utvarena ve vztazich mezi lidmi, prostfedim a
spoleCnosti. Osobnost se vzdy projevuje jako celek. Osobnost je soustavou
vlastnosti, charakterizujicich celistvou individualitu konkrétniho Clovéka,
zaméreného na realizaci Zivotnich cila a rozvinuti svych potencialit.

» Rada psychologt pro uréeni struktury osobnosti, vyuziva pét
zakladnich faktoru:
— Extroverze — mezilidska interakce, zaclenéni do spolecenskych vztahu
— Privétivost — kvalita mezilidskych vztaht od souciténi k nenavisti
— Svédomitost — chovani jedince vedouci k urCitému cili
— Emocionalni stabilita — stalost citl
— Intelekt, kultura a otevienost — pristupnost k vzdelani a ziskavani zkusenosti

» Osobnost je kazdy z nas

VYRAZNA OSOBNOST NEMA DEFINICE, JE TO JEN POJEM.

EYRIEZA\


http://cs.wikipedia.org/wiki/Biologie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Psychologie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sociologie

Kdo hleda najde

» ,,Potrebujeme skutecné osobnosti, potrebujeme vyraznée lidi s
nazorem, potrebujeme samostatné a samostatné myslici
osobnosti,...”

» Ano, ale co ted’s nimi???
» Tymy, prirozené tvorené vyraznymi osobnostmi - typické
priklady z firem
— Specialisté v IT
— Marketeéri
— Grafici
— Lektori
— Makleri
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Rizika, spojena s tymem slozenym z vyraznych
osobnosti

Nespoluprace

Soupereni

Nepredavani informaci a know — how
Neochota dodrzovat postupy a narizeni
Nizka loajalita

Snaha vyniknout za kazdou cenu

Manipulace

Nemoznost dosazeni kompromisu

Casté interni svary a konflikty

Obtizna spoluprace s jinymi tymy ve spole€nosti
...doplnte si sami podle vlastnich zkusenosti
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Co se mi osvedcilo

» Staré zidovskeé prislovi rika:
— " Dej nam, Boze, tfi dary: smélost, vyrovnanost, rozum. Smeélost na to,
abychom zmenili véci, které se zmenit daji. Vyrovnanost na to, abychom

se dokazali smifit s tim, co zmenit nelze. A rozum na to, abychom mezi
temi vécmi dokazali rozlisovat.,,
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Co se mi osvedcilo

» DUVERA
— Chovejte se tak, aby Vam vérili

— Autoritu osobnosti si neziskate z formalniho postaveni a svérené moci,
ani z odbornosti

» INDIVIDUALNI VZTAHY
— Budujte vztahy s kazdym samostatné, poznavejte je i v osobni rovine
— Casto jsem slysela , Vi§, na firmu bych vykaslal, ale pro Tebe to udélam*
» CHVALTE, CHVALTE, CHVALTE
— Vyrazné osobnosti se obvykle neboji vyCnivat a proto chvalou nesetrete
— Dejte jim pocitit, ze jejich praci ocenujete
» MANAZER - SERVISMAN
— Pomahejte jim prekonavat osobni bariéry plynouci z osobnosti
— Drzte se v pozadi a nesnazte se byt Ti nejchytrejSi (obvykle ani nejste)
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Co se mi osvedcilo

» MANAZER - KOUC

— Pouzivejte ¢asto otazky misto rozkazu

— Otazky: Co navrhujes? Jak by ses rozhodl ty? Znas i jiné feseni? Co by
Ti/nam pomohlo? V ¢em vidis rizika? Jak bys postupoval? Jaké to mize mit
dusledky? Co doporucujes?... jsou Vase mantra

» MANAZER - MLUVCI

— Pfripravte se na to, ze Casto budete muset obrusovat hrany, Zehlit
nedorozumeni s ostatnimi tymy, obhajovat ,vyraznost® svych lidi.

— Délejte to radi, ale postarejte se o to, aby se to Vasi lidé dovédeli

» DUSLEDNOST

— Dejte sirsi mantinely tam, kde to jde, ale trvejte na jejich dodrzovani, jinak
ztratite respekt a budete jen ustupovat

» CO SE DOMA UVARIi SE DOMA | SNi
— Konflikty mezi €leny tymu feste rychle a osobné&, nezatahujte do nich nikoho
mimo tym
— Zasadné smérfujte k vyfeSeni a budoucimu fungovani, nenechte se zatahnout
do analyz viny a neviny
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Co se mi osvedcilo

» PLNA ZAMESTNANOST
— Vyuzivejte tvarci potencial vyraznych osobnosti a zadavejte jim
samostatné ukoly nebo projekty, kde se mohou uplatnit a vyniknout
— Peclive vazte, co bude koho bavit a zajimat
» TYMOVY DUCH
— | ten, do koho byste to nerekli, chce nekam patrit
— Dejte tymu pocitit urCitou vylucnost a vymyslete pro né spolecné akce.
Nebudte ale zklamani, kdyz prvni reakce bude rozporupina nebo
ostrazita
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Dékuji za pozornost.
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